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襄樊职业技术学院

2011—2012学年产学研工作计划

2011—2012学年，是落实国家骨干院校创建目标的第二年，也是全面推进校企合作体制机制，创新校企合作模式的关键年。以《国家中长期教育改革和发展规划纲要（2010-2020年）》和国家骨干院校创建方案与任务书为指导，全方位推进“三会”体制机制和社会服务能力建设，完善校企合作制度，进一步密切与政府、行业、企业的合作关系，努力营造“合作办学、合作育人、合作就业、合作发展”的氛围，全面提升学院核心竞争力和综合影响力。
一、校企合作工作

（一）完善“三会”体制机制。

1.成立“合作办学理事会”。2011年9月，成立 “襄樊职业技术学院合作办学理事会”，逐步完善理事会内部运行制度。

2.完善“行业（区域）校企合作工作委员会”。一是以汽车工程（电子信息）学院、产学研工作处为牵头单位，9月分别成立工业行业校企合作工作委员会和高新技术开发区区校企合作工作委员会；二是完善“4行1区”校企合作工作委员会运行和管理制度，逐步开展校企共建系院工作试点，形成稳定的行业指导机制。

3.完善“专业合作建设委员会”。以数控技术、汽车检测与维修技术、畜牧兽医3个重点建设专业（群）为单位，调整和改组专业合作建设委员会。逐步在全院所有专业（群）推进专业合作建设委员会的调整和改组工作。
（二）搭建“产教合作、创新创业、合作教学管理”平台，推进政校企行四方互动。

4. 建设“创业指导服务中心”。在襄阳市人民政府支持下，与襄樊市创业服务局合作共建“襄阳市创业指导服务中心”。在物联网、现代物流、工业信息化与自动化等新兴产业方面，政府科技咨询、企业人力资源开发、产业金融、科技金融等方面开展合作研究。
5. 建设“中小企业服务中心”。依托襄阳市经信委、创业指导服务中心、高新区创业服务中心，校企联合筹建“中小企业服务中心”。为汽车制造与装配、计算机应用、市场营销、旅游管理等专业（群）的建设与发展服务，成为教师企业挂职锻炼的基地、学生实习实训和就业的平台，为产业发展提供技术、人才以及师资培养的支持。

6. 建设校内生产性实训基地（“校中厂”）。一是加强“亿久动物、东方通力”生产性实训基地的建设，落实生产性实训教学任务，强化指导、管理和考核；二是正式成立“襄阳维臻医疗器械有限公司”，解决口腔医学技术专业学生生产性实训困难；三是加强与上海通用公司合作共建的ASEP教学中心建设工作，加快电子专业引企入校工作，做好“学院服装生产基地”的建设工作；四是积极推进“宏林园艺工作室”、“电脑艺术设计工作室”、“建筑装饰设计工作室”、“襄樊顺丰速运公司”等校企合作平台的建设。
7. 建设校外教学型实训实习基地（“厂中校”）。一是新建武汉阜通科技有限公司、襄樊宇清电动汽车有限公司、湖北国通青山新能源有限公司等校外实训实习基地15家；二是加强与旺前实业集团有限公司、金鹰重型机械工程有限公司、襄阳正大有限公司、老河口第一人民医院、枣阳市人民医院、谷城县人民医院、湖北万盟集团、湖北江华机械厂等8家企业的深度合作，按照“厂中校”的建设理念，系统设计、实施学生轮岗实训和顶岗实习，大力开展理论实践一体化教学。

8.创新合作教学管理平台。新增订单培养班级12个，校企共同培养学生400人。组建由企业人力资源部负责人、车间主任、技术骨干和学院专业研究室主任组成的人才培养（培训）工作组，建立行业企业专家、管理人员与教师共同组成的教学督导评价机构，进一步明确学校和企业在人才培养中的责任与权利。
（三）完善校企合作制度，大力推进专业实体化建设。

9.完善校企合作数字化管理系统。一是加强对所有立项项目的全程数字化管理，实现网上实时申报、评审、立项、验收结题，及时公开信息，实现项目管理网络化、智能化；二是完善分专业校企合作量化系统，做到过程与成果实事、动态管理。
10.健全专业实体自主运行管理机制。以5个示范专业为重点，建立健全自主运行管理机制，推进专业实体化建设。一是完善专业（群）管理模式，以专业（群）为单位相对独立自主开展教学、科研、生产、服务工作；二是建立并完善实体化企业运行管理机制；三是建立专业教师参与专业实体建设的激励机制；四是是完善“学校、专业、企业” 共同参与的专业实体绩效考核评价机制。

11.完善专业校企合作激励办法。一是制定《院（部）校企合作工作奖励办法》，以校企合作分专业量化考核分数为基本依据，确定专业奖励的等级，给予相应的校企合作工作经费奖励；二是设立“校企合作企业特别贡献奖”，对在校企合作工作中做出突出贡献的合作企业、合作企业负责人（主要参与人）给予奖励。
二、教科研与社会服务工作

（一）教学研究工作

12.加强教育教学研究和高职教育研究所建设。围绕校企合作体制机制建设、工学结合人才培养模式改革、分段式教学组织模式改革、“专业实体化”建设、生产型实习实训基地建设与管理、“四位一体”学生教育管理模式等重要课题开展研究，切实推动我院国家骨干高职院校的建设与发展。每季度编辑一期高职教育资讯，引导教育教学研究。
13.加大对国家级、省部级课题的组织申报力度。计划申报省教育厅教学研究项目5个，立项不少于3个，申报省教育科学规划课题10个，立项不少于8个，其中重点课题1个，申报教育部和国家教育科学规划办3个，教指委项目3个。

 14.加强项目的过程管理，切实搞好教改成果的应用推广工作。加强对项目的过程指导和监控，特别是对重点课题的开题、中期检查、申请结题、申请鉴定等规范管理，保证已经立项的研究项目能按计划高质量结题，同时对已结题项目做好推广应用。做好院级教学成果奖组织、评选和成果应用等工作。
（二）科学研究与技术服务工作

15.做好科研机构、科研团队的规划与建设工作。按照“确定目标、个人申报、组织答辩、集体决定”的原则遴选10个应用研究机构和5个应用技术研究中心的负责人，组建科研团队，建立15个专家工作室，为专家团队提供必要的工作场地和设备，提高为地方经济建设服务的能力，力争每个研究所承担2-3个重点研究项目，每个研究中心完成3—5个技术服务项目。
16.继续完善教科研与社会服务管理评价体系。一是修订教科研量化考核办法，强化对应用研究成果、标志性成果的奖励力度，把教科研工作任务考核和对成果的奖励分离，考核结果和工作质效挂钩，发挥奖励的导向作用；二是完善成果管理办法，促进成果应用与转化，提高转化率和经济社会效益；三是制定学院社会服务管理办法，鼓励、支持教职工有序、高效开展社会服务，全面提高学院服务社会能力。
17.做好各级各类科研项目的申报组织工作。力争省级自然科学立项1—3个，社会科学立项2—4个，市（厅）级立项5—7个。积极开展形式多样的横向课题研究，力争开展横向项目3—5个。争取各级科技经费突破50万元。
18.对各类重点项目全面实施项目跟踪管理，做好应用项目的成果应用与推广转化工作。加强重点项目的过程监控，及时跟踪项目的进展情况，协调和指导项目开展，力争实现各类科研成果10项，成果转化不少于2项，取得国家专利不少于7项，全院实现技术服务收入（含技术培训）不少于200万元。
19.建立大学生开展科研活动的支持体系。加强对大学生科研工作的规划与引导，产学研工作处会同学工处、团委和系院一起逐步完善工作体系。
（三）科研能力提升与学术交流

20.认真组织教师科研能力提升工作。计划组织3期青年教师科研能力提升培训，大力开展帮带活动。

21.做好学术讲座、“千山职教论坛”和对外学术交流工作。计划举办院级学术讲座5场，系（院）级讲座300场，2—3次千山论坛，听众达10000人次。组织教师有针对性参加学术活动，组织、参与鄂西圈内高职院校开展学术交流和资源共建共享活动。
22.筹备成立学院科学技术协会并建立日常的工作机制。
附件：2011--2012学年第一学期产学研主要工作月度计划表
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附：2011--2012学年第一学期产学研主要工作月度计划表
	时间
	主要工作
	参与者
	责任人

	9月
	1
	2009-2010学年度教科研和社会服务成果审核、公示、先进评选、超工作量奖金计算与审批，成果汇编、印制
	产学研工作处、相关科研人员
	刘传会

张润昊

	
	2
	湖北省高教学会产学研专委会2011年年会筹备工作（二号通知、请帖等寄出）
	产学研工作处、院办
	刘传会

张润昊

	
	3
	联系国家专家周坤教授，落实参与单位和企业界领导，做好学术报告会准备工作
	产学研工作处、院办、各院部
	刘传会

赵劲松

	
	4
	组织申报2011—2012年度第一学期院级学术讲座计划，申报市科技局、省教育厅科技项目
	项目管理科、各教学单位
	刘传会

张润昊

	
	5
	评估数据的填报与组织，收集、整理相关支撑材料
	产学研工作处、系院部
	赵劲松

张润昊

	
	6
	高新区校企合作工作委员会成立与签字仪式
	产学研工作处、各教学单位
	李祥富

赵劲松

	
	7
	工业与信息行业校企合作工作委员会成立与签字仪式
	产学研工作处、机电学院
	李祥富

赵劲松

	
	8
	学院合作办学理事会的各项筹备工作
	产学研工作处、各系院
	李祥富

赵劲松

	
	9
	召开新学年校企合作、科研工作会议
	院领导、系院部领导、相关处室
	刘传会

赵劲松

	10月
	1
	落实庆典活动企业认捐工作
	校企合作办
	赵劲松

	
	2
	筹备成立学院科协，组织大学生科研项目的组织申报
	产学研工作处
	刘传会张润昊

	
	3
	组织2010-2011学年省、市级教研、科研项目开题工作
	项目管理科、教学研究科、课题申报人（单位）
	张润昊

毛成蕊

	
	4
	畜牧兽医专业合作委员会成立工作
	产学研工作处、生物工程学院
	赵劲松毛小波

	
	5
	“千山论坛”活动：教师科研能力提升（一）
	产学研工作处、各系院部
	毛成蕊

李黎

	
	6
	征集2012年科研项目并进行前期研讨
	产学研工作处、系院部
	刘传会

张润昊

毛成蕊

	
	7
	专业核心要素量化考核
	产学研工作处、系院部
	赵劲松毛小波

	
	8
	做好合作办学理事会成立、湖北省产学研会议、企业家报告会等相关工作
	产学研工作处、各系院
	刘传会赵劲松

	11月
	1
	整理教科研成果电子库，完善管理系统
	产学研工作处、各系院部
	张润昊

毛成蕊李黎

	
	2
	校企合作项目申报、评审与立项工作
	产学研工作处
	赵劲松毛小波

	
	3
	汽车、数控专业合作委员会成立工作
	产学研工作处、汽车学院
	赵劲松毛小波

	
	4
	“校中厂”项目制度建设与项目推进
	产学研工作处、系院部
	赵劲松

	
	5
	组织2011年度各级各类教科研项目中期检查工作
	产学研工作处、学术委员会
	张润昊毛成蕊

	
	6
	组织开展“千山论坛”报告：教师科研能力提升（二）
	产学研工作处、各系院部
	张润昊毛成蕊

	
	7
	产学研与技术服务创新团队遴选工作
	产学研工作处
	刘传会张润昊

	
	8
	推进政府层面出台校企合作有关办法
	产学研工作处、院办
	李祥富

	12月
	1
	“厂中校”项目建设推进工作
	产学研工作处、系院部
	赵劲松

	
	2
	开展学院师生科技成果展示、宣传工作
	产学研处、教务处、学工处
	刘传会张润昊

	
	3
	校企合作项目半年检查工作
	产学研工作处、各系院
	赵劲松

毛小波

	
	4
	农业行业校企合作工作委员会年会
	产学研工作处、各系院
	李祥富

赵劲松

	
	5
	组织开展2011年下半年教科研项目结题鉴定工作
	项目管理科、教学研究科
	张润昊

毛成蕊

	
	6
	鄂西圈资源建设总结与推进工作
	产学研工作处
	李祥富  毛成蕊

	
	7
	校企合作体制机制建设总结与推进会
	产学研工作处、各系院部
	李祥富  赵劲松

	
	8
	专业校企合作量化登记、审核等工作
	校企合作办
	赵劲松

毛小波

	2011年元月
	1
	走访慰问合作单位，检查校企合作项目
	院领导、产学研工作处、各系院部
	李祥富  赵劲松刘传会

	
	2
	整理各类资料，完成归档工作
	产学研工作处
	李黎


